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1. Resumé

Provstegardsskolens har igennem et stykke tid arbejdet pa at forbedre de eksisterende stgt-
tetilbud, sa de bliver mere fleksible og inkluderende omkring klassen. | den forbindelse har
skolen sagt ja til at samarbejde om et styringslaboratorium. | fokus er hvordan skolen kan
videreudvikle det padbegyndte arbejde med at optimere brugen af fleksible timer pa tveers —
hold-og-bandtimer - i et samspil med stattecentrene. Det er en ledelsesmaessig og organisa-
torisk udfordring at f& hensyn til barn, til lzering, til fagligt prevestof og til leerernes arbejds-
betingelser til at ga op i en hgjere enhed.

"Det er afggrende, at alle bgrn skal have adgang til et inkluderende faellesskab. Vi har bgrn
der udfordrer — men den oprindelige idé var, at man ved at seette nogle timer p& en argang
kunne ga ind og stgtte mere helhedsorienteret, og sdledes fa et andet billede af en elev og
veere med til at skabe et andet og mere konstruktivt miljg. Under alle omstaendigheder gn-
sker ledelsen at holde fast i, at eleven skal veere med i feellesskabet."

Skoleledelsen, Provstegardsskolen

I lgbet af laboratoriets 3 workshops naede deltagerne frem til en raekke krav, som skolens
fremtidige arbejde med inklusion skal opfylde:

o Der skal anvendes forskellige miljger (klasse, hold, grupper, enkeltelever) ud fra et
optimeringsprincip

e Summen af valgte leeringsmiljger skal understgtte skolens malsaetning om inklusion
e Der skal ske undervisning af elever pa tveers af drgangens normale klasser
e Valg af leeringsmiljger for undervisningen (leererens/klassens) skal begrundes

e Valg af faglige indsatsomrader (evt. temaer) i fordybelsesugen skal begrundes.

Undervejs samtales og evalueres forberedelse, indsats og forlgb med henblik pa at kunne
evaluere organisering og effekt.

1.1. Anbefaling til skolen

Deltagerne i styringslaboratoriet anbefaler, at Provstegardsskolen malretter udviklingsarbej-
det og specifikt eksperimenterer med hold-og-bandtimerne i skoleérets fordybelsesuger. Be-
grundelsen er, at skolen ved et intensivt og afgraenset undersggelsesarbejde pa kort tid kan
skabe resultater og erfaringer, som let kan omseettes. Udviklingsarbejdet kan enten gares
ved at fordele ressourcerne jeevnt ud over arets fordybelsesuger, eller udvaelge én eller to af
fordybelsesugerne, hvor skolen gar 'all-in'. Laboratoriet har to forslag til prototyper, der kan
proves af:

1) En feelles central model, hvor tre frivillige klassetrin deltager med et i sa fald "ideal-
skema" for inklusion. Her vil man kunne afprgve nye samspilsformer med stgttecen-
teret pa tveers af eksisterende klasser. Klasserne vil kare simultane parallelforlgb,
hvor hver klasse vil have sit eget tema med en lige fordeling af timer. Det vil pa kort
sigt give mange erfaringer.

eller

2) Tre udvalgte klassetrin tildeles samlet en pulje timer. Laererne fordeler selv timer og
etablerer den model, de synes lever bedst op til de faglige og sociale krav til god lae-
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ring. Friheden til at eksperimentere vil vaere stor, og modellen vil ikke blot blive in-
kluderende og fleksibel overfor elever, men ogsa i forhold til lzererne og deres timer.

Begge modeller vil kraeve lgbende integreret evaluering af udbytte for elever og leerere —
men ogsa af stgttecentrets rolle, sdvel som fagligt vejledende for leerere og som udfarende i
forhold til de mest stgttekraevende elever.

1.2. Refleksioner over laboratoriet som metode

Skolens ledelse, savel som leerere, skolebestyrelse og repraesentanterne fra Odense Kommu-
nes skoleafdeling var alle positive omkring deres deltagelse i laboratoriet. De koncentrerede
eftermiddage gav god inspiration og effekt.

1.3. Status sommer 2011

Under arbejdet i laboratoriet blev det besluttet, at Provstegardsskolen fra 1.august 2011 skul-
le modtage knap 200 elever og 17 leerere fra den neerliggende Hgjstrupskolen, som nedlaeg-
ges.

Derfor blev fordybelsesugen i foraret 2011 ikke som foreslaet anvendt til eksperimenter med
inklusion via nytaenkning af hold- og bandtimerne, men som ressourcer i fusionsprocessen.
To af fordybelsesugens dage blev saledes anvendt til tillids- og samarbejdsgvelser med Hgj-
strupskolen og gvrige dage til forberedelse og opsamling pa de to samarbejdsdage.

Med fusionen skete nye klassedannelser i indskolingen, og der blev som fglge af elevsam-
menszetningen pa 8. klassetrin ogsa lavet nye klassedannelser her. | denne forbindelse blev
principperne, som var drgftet i laboratoriet, besluttet at skulle ligge til grund for den fremtidi-
ge tildeling af hold- og bandtimer og fordelingen af laererressourcer, dvs.:

e Timerne tildeles ikke den enkelte klasse, men argangen

e Timerne tildeles ikke ngdvendigvis klasseleerere, men kan tildeles enhver, som ar-
gangens leererteam finder mest hensigtsmeessig i sammenhaengen

e Skemalaegningen for det kommende skoledr sgges tilrettelagt med maksimal fleksibi-
litet, sdledes at indsatsen for stattekraevende barn ikke samtidig ekskluderer dem fra
klassens normalforlgb

Endvidere blev afsat seerlige hold- og bandtimer til 8.klasse-argangen i lyset af den budgettil-
delingsmodel Odense kommune opererer med.

Det skal bemaerkes, at der ingen problemer var med at forklare de nytilkomne leerere fra
Hgjstrupskolen om baggrunden for den nye tillempning af hold- og bandtimerne: De fandt
denne ekstra ressource i klassen meget hensigtsmeessig.

Nar skolearet 2011/12 er i gang, vil laboranterne fra MidtLab og CVL vende tilbage for sam-
men at opsummere pa det arbejde, der er fulgt efter de tre workshops i vinteren 2010/11. De
eksterne deltagere vil ogsa blive inviteret.
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2.Baggrund

2.1. Styringslaboratorium

"Styringslaboratorier” som forandringsredskab anvendes i en situation, hvor behovet for for-
andring af de nuvaerende styringsformer og metoder er abenbar; men hvor anvendelige nye
Igsninger ikke aftegner sig tydeligt.

Center for Virksomhedsudvikling og Ledelse pa CBS (Copenhagen Business School) og Midt-
Lab, Region Midtjyllands innovationskatalysator undersgger derfor om mini-
styringslaboratorier er en virkningsfuldt metode for udvikling og afpravning af nye og ander-
ledes ledelses— og styringsformer.

Ideen med laboratoriet er at samle de primeere interessenter — det veere sig praktikere, be-
slutningstagere og forskere - i en konkret styringspraksis for at skabe konkrete, forenklede og
forbedrede lgsninger. Det skal ske ved en eksperimentel og tveerfaglig tilgang i et arbejde
med prototyper. | styringslaboratoriet tilstreebes problemstillinger, som kan lgses med enkle,
nemme og hurtige lgsninger. Mange sma indsatser giver flere hurtige erfaringer samt frem-
drift og motivation for de medvirkende.

Udgangspunktet for laboratoriet skal vaere en lokal styringsmaessig problemstilling, som kan
lgses eller tilfares betydelig veerdi gennem dialog og integrering af de bergrte interessenters
behov, sat sammen med innovative arbejdsmetoder. Problemstillinger, som har potentiale for
opskalering pa landsplan er prioriteret.

Som en side-gevinst fra styringslaboratorierne er der en forventning om at kunne fa erfarin-
ger, der kan bidrage til udvikling af andre laboratoriekoncepter, og erfaringer med at arbejde
innovativt med styring i den offentlige sektor.

2.2. Problemstilling

Provstegardskolen har adresse i Bolbro, Odense Vest. Den er opfart i 1967 og har knap 500
elever, heraf er de 201 tilmeldt skolefritidsordningen. Af skolens elever udgar de tosprogede
132, hvoraf en lille del kommer fra hhv. Feergerne, Grgnland eller Island. En del af skolens
elever pendler fra Vollsmose. Elevernes behov for seerundervisning er indtil nu blevet opfyldt
via er fagligt stagttecenter, et sprogcenter og gennem AKT-arbejdet.

Skolens vision er at skabe trygge rammer for bgrn og voksne, og centralt for skolens arbejde
er at udvikle elevernes selvveerd, s& de kommer til at tro pa egne og andres muligheder.

Skolens arbejde med inklusion har flere udfordringer:

e Skolen oplever en stigende efterspgrgsel efter ressourcer fra stgttecentrene. Det be-
tyder nye krav til koordinering og logistik (planlaegning af timer). Det udfordrer risi-
koen for, at den enkelte leerers ansvar lettere kan mindskes, fordi stgttecentrene ta-
ger over.

e Ledelsen har igangsat et forsggsarbejde, hvor lzererne har faet et antal - ikke skema-
lagte - timer til stgtte af egne elever, hold-og-bandtimer. Statten arrangeres fleksibelt
og efter behov teet pa daglig undervisning og klasse. Men modellen er ikke beskrevet
saerligt tydeligt, og er darligt integreret i skemalaegningen.

e Den faglige vurdering af elevernes udbytte af hold-og-bandtimerne peger p4, at der
skal fokuseres mere pa inklusion. Derudover er hold-og-bandtimernes placering i for-
hold til de rette laerere og bgrn for nuveerende ikke optimal. Det skyldes bl.a., at det
er vanskeligt at samle elever pa tveers af argangen, dvs. pa tveers af klassernes ske-
maer. Her er iseer mellemtrinnet en stor udfordring pga. mange P-fag.
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Konkluderende er den starste udfordring den manglende fleksibilitet i tilbud til eleverne, fordi
de fagdelte timer star i vejen, og det er erfaringen pa skolen, at det netop er de fagdelte ti-
mer, der ger eleverne godt kleedt pa til preverne. Den fleksibilitet, der skal opnas, geelder
savel i forhold til: Forskellige metoder, som ressourceforbrug og ansvarsplacering for elever-
nes leering (klasse(leerer), team, skoleleder).

En udfordring, der ogsa er pa tale, er udfordringen at bryde med en traditionel teenkning, der
heenger fast i 1-1 Igsninger (individ - gruppe — klasse — hold — trin), og i stedet teenke i starre
enheder.

I perioden for laboratoriets gennemfarelse fik Odense Kommune en ny skolestruktur, der
bl.a. indebaerer, at Provstegardsskolen i skolearet 2011/12 sammenlaegges med ca. halvdelen
af leerere og elever fra Hgjstrupskolen, der nedleegges. Den nye struktur har kun indirekte
haft betydning for arbejdet i laboratoriet, men stor betydning for ledelsens og medarbejder-
nes arbejde i gvrigt.

2.3. Formal

Ledelsen pa Provstegardsskolen besluttede indledningsvis, at styringslaboratoriets fokus skul-
le veere i faellesskab at overveje nye ideer, der kunne optimere brugen af hold-og-
bandtimerne. Lgsningen skulle dels indebaere et mere inkluderende og fleksibelt stattetilbud
omkring klassen, som kunne skabe et bedre samspil med stattecentrene, og dels indebeere,
at det pabegyndte arbejde med hold-og-bandtimer pa en eller anden made kunne veere med
til at udvikle skolens undervisningsdifferentiering og stgttetilbud.

Laboratoriet har forsggt at finde en enkel made at fare lgsningsforslagene ud til resten af
organisationen, saledes at det handgribelige og realistiske element vil kunne skabe tillid og
ejerskab til forslagene, og det vil kunne fa legitimitet udenfor/efter laboratorieforsagene.

3. Laboratoriets sammenseaetning og forlagb

3.1. Styringslaboratoriet har veeret sammensat af fglgende:

Axel Bay-Petersen, Skoleleder

Ole Jacobsen, Viceskoleleder

Helene Holdt, SFO-leder

Birgit Jensen, Leerer pa mellemtrinet

Steen Heide Ottosen, Leerer i udskolingen

Hanne Wermuth, Koordinator for stgtte-center

Rikke Wagner, Skolebestyrelsesformand

Peter Rasmussen, Foraeldrerepreesentant (2. & 3. workshop)

Lene Nygaard, udviklingschef, Skoleafdelingen (1. workshop)

Bent Stockholm, psedagogisk chef, Skoleafdelingen, (2. & 3. workshop)
Hanne Melchiorsen, afdelingsleder, PPR (2. & 3. workshop)
John Willumsen, Nationalt Videnscenter for Inklusion/Eksklusion
Anders Mikkelsen, Viceskoleleder, Risingskolen

Marianne Jelved, MF — FT's Uddannelsesudvalg (3. workshop)

Innovationsperspektiver samt proces- og sekretariatsbistand
Projektleder i FORUM Henrik Hjortdal, CVL, Copenhagen Business School
Konsulent Kirsten Engholm, MidtLab, Region Midtjylland

Stud. cand. merc. Ditte Marie Winther, CVL/CBS (referent)

Stud. cand. merc. Anna S. Kryger-Rump, CVL/CBS (referent 1. workshop)
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3.2. Forlgb

Laboratoriet er afviklet med tre workshops med ovennzevnte deltagere pa Provstegardssko-
len. Hver workshop varede i fire timer, og de blev afviklet i perioden 23. november — 19.
januar 2011. Hver workshop er designet til at fokusere pa hver sin tredjedel af et forlgb om-
fattende en analyse af problemstillingen, udpegning af mulige lasninger samt valg af lgs-
ningsforslag og planleegning af, hvordan det skal implementeres.

Imellem hver workshop har nogle deltagere og i seerdeleshed de to laboratoriebestyrere op-
gaver i forhold til at udrede fakta, indhente yderligere information m.v. Hensigten med denne
form er at arbejde sa adreet og refleksivt som muligt. Arbejdet dokumenteres lgbende i en
loghog, som kommenteres og korrigeres af alle deltagere.

Forlgbet i praksis blev en kombination af det planlagte forlgb med en raekke gentagne refor-
muleringer af den centrale problemstilling i takt med at dennes kompleksitet og staerke behov
for indsneevring af fokus kom for dagen.

4. Analyse
4.1. Ansvar og fleksibilitet

Laboratoriedeltagerne definerede pa farste workshop to fokuspunkter:

e Fleksibilitet - mht. at muliggere, at den/de (svag(e) elev(er) kan opna hensigts-
meessig statte uden samtidig at miste andre vigtige timer, og at laerere med ansvar
for eleven ogsa i videst mulig omfang er de, der stgtter eleven. Her er der betydelige
udfordringer i time- og klassestruktur og i skemaleegningen

e Ansvar - mht. at svage elever leerer fagligt og socialt: hvordan fordeles det mellem
elev, foreeldre, klasseleerer, laererteam, stgttekoordinator og stgttelaerer?

I den indledende proces gennemgik laboratoriedeltagerne forskellige scenarier for, hvordan
den ideelle skole med stgrst mulig fleksibilitet matte se ud. En s&dan skole vil f.eks. veere
kendetegnet ved, at:

e Den enkelte laerer har s& mange og dybe kompetencer som muligt (det multifaglige
menneske) — eller at teamet skal kunne daekke bredt og dybt.

e Forlgbene er organiseret pd en made, der bryder med de fagdelte timer, evt. i en
form for projektforlgb eller vekslende kurser. Elevernes opholdstid pa skolen skal af-
haenge af det, der foregar, f.eks. som i indskolingen

e Man skemalaegger parallelt (alle klasser pa f.eks. 8. trin har dansk/matematik pa
samme tid) — evt. fglgende en ny arsrytme.

e Fleksibilitet vil ikke veere et mal i sig selv, men derimod et middel, s& man kan mal-
rette leerernes kompetencer til elevernes leeringsbehov.

o Klasseleererrollen er bevaret i samspil med de omgivende laereres fleksibilitet

o lkke kun lzerere er fleksible og parate til at bevaege sig, det er eleverne ogsa. Det er
en seerlig udfordring, hvis der er en stor mobilitet blandt bgrnene. P4 Provstegards-
skolen skifter 110 ud af 500 skole i lgbet af et ar. Dvs. det er skiftende elever, leerer-
ne skal kunne arbejde fleksibelt i forhold til og ogsa skiftende elever, der skal kunne
veere fleksible.

o Laererskemaer dominerer ikke over klasseskemaer, dvs. skemalsegning teenkes an-
derledes — hvad nu hvis leererne selv fordeler timerne mellem sig?
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e Faglokaler spiller en central rolle for fleksibilitet, pt. gar tendensen mod linjefag og
fagleererprincip, dvs. leereren har faerre fag men flere klasser.

4.2. Delkonklusion |

Henrik Hjortdal tegnede en model, som sammenholdt de tilgaengelige ressourcer med de om-
rader, der har behov for dem. Man kan kalde det situationsbestemt inklusion, hvor ud-
fordringen bliver at tydeligggre ansvaret.

"Visitationen” /valget af inklusionsmodel bliver her et nggleelement i processen.

Stottecenter

Stottecenter

Stottecenter

Trinleerer

Klasseleerer

Individet Gruppe Hold Klasse

Ansvar og fleksibilitet er begreber, som ligger teet op ad inklusion. Men hvem har ansvaret
for den positive udvikling (udover eleven og foreeldrene)? Opgaven har indtil nu veeret lagt
ud til leererne for at fa mange forskellige indspark til, hvorledes det kan geres, selvom at det
er vigtigt at understrege, at de ikke star alene om ansvaret. Laerernes forskelligartede praksis
kreever fleksibilitet i ansvarsfordelingen og ressourceallokeringen.

5. Succeskriterier for inklusion

Det overordnede kriterium defineret af skolens ledelse var, at tiltaget skulle veere inkluderen-
de og mere fleksibelt omkring klassen og argangen i samspil med centrene. Endvidere skulle
skolens arbejde med hold- og bandtimer bidrage til at udvikle skolens undervisningsdifferen-
tiering.

Laboratoriet supplerede med en raekke centrale pointer:

1. Synlig effekt

Der mé vaere et minimum af krav om synlige effekter, sa vi kan se tegnene pa forbedringer.
Viden om den opnaede effekt er ngdvendig, for hvis ikke tiltagene virker, kan de andre mal
ikke indfries. (SMTTE-modellen kan evt. anvendes). Deltagelse og udbytte for elevernes ved-
kommende skal ogs& dokumenteres. Metoder og instrumenter fra skolens arbejde med LP-
modellen kan maske anvendes?

2. Eksperimenterende tilgang

Skolen er ngdt til at forholde sig &bent og mere eksperimentelt til tingene end i dag, hvis ti-
merne skal kunne flyttes hen, hvor der er mest brug for dem. Her kan LP-modellens metoder
maske ogsa udnyttes, sammen med erfaringer fra arbejdet med AKT. Medarbejderne skal
fole, at de ogsa kan eksperimentere i forhold til LP. Efterhanden som medarbejderne tager
arbejdsmetoderne til sig, opstar maske behov for timer til at eksperimentere i. Her kan band-
timerne blive ressourcer til at ggre noget nyt i faellesskab, hvis skolen overvejer fordelingen
mellem at bruge de stattende ressourcer i klassen /argangen/ stattecentrene. Og kan PPR
taenkes ind i hold og band?

3. Realistisk
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Planlzegningen af hold-og-bandtimerne skal veere sa praktisk som muligt, og skemaerne skal
holde skolearet 2010/11 ud. Det skal desuden veaere tydeligt, hvilken opgave lzererne har i
hold-og-bandtimerne — og i det hele taget, hvad hensigten er med de timer.

4. Forebyggende

Timerne skal bruges proaktivt. Hold-og-bandtimerne ma ikke indeholde en akutfunktion — det
skal primaert veere i det forebyggende og i de intervenerende varme haender. Dog vil det,
som med AKT-timerne ske, at de kan blive brugt til helt aktuelle brandslukninger.

5. Generel hold- og niveaudeling er ugnsket.

Malet er ikke en almindelig niveaudeling ad bagvejen i overbygningen, jf. aktuelle politiske
forslag herom. Der skal tages udgangspunkt i det enkelte barn, og s& mange som muligt skall
kunne f& det ngdvendige tilbud. Hold-og-bandtimerne skal stgtte op om de behov, der findes
pa argangene pa tveers af klasserne i starre omfang end i dag.

6. Fokus pa det hele barn

Skolen ma ikke glemme at taenke i undervisningsdifferentiering og situationstilpasset leering/
undervisning, men det skalkombineres med at taenke og praktisere mere i teamsamarbejde
og argangssamarbejde.

Falgende kan ikke accepteres:
Arbejdet med inklusion mé& ikke undlade at udfordre. Det mé ikke vaere flyvsk. Og der ma
ikke etableres en ny opdeling af klassen generelt (det er jo ikke den tyske skole!).

6. Erfaringer med hold-og-bandtimerne

For at traeekke pa de eksisterende erfaringer med hold-og-bandtimer bidrog tre leerere med et
indleeg om deres erfaringer og oplevelser.

Den farste laerer har 8. klasse, som er delt op i tre niveauer. Han bruger hold-og-bandtimer
pa alle eleverne, sa ogsa den dygtigste tredjedel far sserundervisning. Timerne deekker beho-
vet eleverne matte have, sa der er ikke brug for stattecenteret. Laereren er den med de bed-
ste forudsaetninger for at tilretteleegge den ngdvendige stgtte, og han arbejder sa teet med
eleven, at progressionen er tydelig, og lange rapporter og tests i princippet slet ikke er ngd-
vendige. Eleverne registrerer ikke, at der er hold-og-bandtimer, det er en helt naturlig del for
dem at arbejde med de emner, de har svaert ved. Tiden der gar fra anden undervisning kan
veere et problem, men i denne klasse leegges hold-og-bandtimer i forskellige timer, hvorved
eleverne ikke mister den samme time uge efter uge. Det gar systemet meget fleksibelt.

Laboratoriets refleksioner og kommentarer:

- Denne made skaber en legitimitet omkring differentiering, som er rigtig spaendende.

- Det er lzeringsmiljget, og ikke eleven, der er det seerlige.

- Ved at kalde det hold-og-bandtimer, og ikke specialundervisning, opnas en anden
klang, som ogsa foraeldre nemmere kan acceptere. Hold-og-bandtimer er for alle og
er for at give et skub i den rigtige retning. Kommunikationen foregar primaert mellem
leererteamet og eleven.

Den anden leerer (i indskolingen) har kert hold-og-bandtimer i flere ar, hvor padagoger og
lzerere sammen tilretteleegger og fordeler timerne efter behovet pa den enkelte klasse eller
argang. Indsatsen tilretteleegges Igbende gennem aret ved jeevnlige magder. Det er leereren,
der har ansvaret for hvad der foregar. Paedagogen har det store overblik, mens klasseleere-
ren har stgrre indsigt i hver klasse. En gang om aret vurderes og justeres pa indsatsen om-
kring de forskellige grupper af elever i klassen. Faggraenser, der kunne sta i vejen, har denne
leerer ikke oplevet. Man deles om eleverne og kommer hele vejen rundt om dem. Paedago-
gerne ser jo ogsa barnene i 'fritter'tiden. Arbejdsformen er behagelig for laereren og paeda-
gogen, fordi der er teet og godt samarbejde, og det fales som om at der tages hand om alle
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eleverne. Paedagogen og leereren mgder foraeldrene sammen for ogsa at vise dem sammen-
holdet.

Stgttecenteret bruges i mindre omfang. Af og til anvendes de intensive bogstavkurser som
tiloydes for 2. klasse og laesekurserne for 3. klasserne. Sprogcenteret bruges ogsa efter be-
hov.

Laboratoriets refleksioner og kommentarer:

- Her er det prioriteret, at det, der foregar i skoletiden og 'fritter’-tiden er sammen-
haengende. | fritteren er der frivillig lektiehjeelp, hvor en af psedagogerne altid er
med som den 'voksne'. Det respekteres, at eleverne har fri, at det er deres legetid,
og det er her, de kan lave deres sociale aktiviteter.

Den tredje laerer har en 5. klasse med en nordisk tosproget gruppe og en anden tosproget
gruppe. To leerere folges i et parallelt forlgb, hvor de sparrer hinanden, bestiller bgger sam-
men, etc. Det opleves som rart at have en makker og veere to laerere i timerne, for det er en
fordel at kunne se barnet med to seet gjne Tit arbejdes sammen i fordybelsesugen, og det er
ikke unormalt, at der er andre laerere i klassen. Man kender hinandens elever, og det er et
naturligt flow, fordi de allerede indgar i en naermest parallel arbejdsgang. Tidligere har elever
veeret i stgttecentrene, men der er ikke rigtig noget behov. Som noget seerligt har klassen
faet mulighed for at ansaette en polsk statteleerer med lgntilskud til specialundervisning af en
polsktalende elev uden danskkundskaber. Det viser f.eks. hvor fleksibelt systemet er, og at
der kan seettes ind, hvor behovet er.

Laboratoriets refleksioner og kommentarer:

- En foreelder til et barn i klassen naevnte, at bgrnene tager det som en selvfglge, at
leererne er der sammen, ligesom det med den polske statteleerer - det var bare fordi,
at det var der brug for. Det lader ikke til, at der er mobning eller nogen saerlig op-
maerksomhed omkring det at fa hjeelp eller seerundervisning.

- Der er fortsat behov for radgivning og vejledning fra stettecentret. Man skal passe pa
ikke at fordreje billedet ved at tro, at centrene kan undveeres, fordi stgttecenteret ik-
ke i eksemplerne anvendes i seerlig hgj grad. Stattecentrene er en del af det fleksible
miljg.

6.1. Delkonklusion Il

Det lader til, at nogle leerere pa Provstegardsskolen allerede er langt i skolens ambitioner om
inklusion. De barn, der far hjeelp oplever ikke, at de skiller sig ud, og de faler sig acceptere-
de. Opgaven bliver i fremtiden at skabe rum til de forskellige bgrnetyper med overskriften:
Inklusion — at lave en konstruktiv alliance mellem KIS, LP og hold-og-bandtimer.

Der ligger dog stadig et udviklingsarbejde i at f& systematiseret tingene. Som det er nu, er
hold-og-bandtimer lagt i en pulje af fleksible timer, dvs. de skal tilpasses de timer, der i for-
vejen er lagt for klassen. Det var et valg, men det giver jo det problem, at de skal passe ind i
de andre timer. Det bliver derfor bade en helt praktisk og en faglig vurdering, hvilke timer
eleverne skal tages ud fra.

Fordybelsesugerne er dukket op i flere omgange, og det drgftedes, hvorvidt netop disse kun-
ne bruges til at handtere og organisere den forestdende sammenlaegning. Der bliver ngdt til
at veere fokus pa inklusion for de nye elever som kommer til sommer, men ogsé péa den rela-
tivt hgje udskiftning/gennemstrgmning af elever pa skolen.

Farste skridt er at fa dokumenteret og delt det, der virker. Og hvis fordybelsesugen skal bru-
ges som prototype, skal den understgtte nogle af de malszetninger, inklusionen skal leve op
til, dvs. det skal vaere inspireret af fglgende nggleord:

o Fleksibilitet - der er et behov og nogle indsatsmuligheder, men hvad er kriteri-
erne for visitation eller med et mindre stigmatiserende og individualiserende ord
"valg af indsats? Og hvordan sikres en fleksibilitet i skemaleegningen, s& man
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undgar at eleverne ikke seettes tilbage i de skemalagte fag, der laeses, mens H&B
timerne bruges? Hvordan sikres nye og praktisable kriterier for skemalaegning?

e Effekten af indsatsen — hvordan far man bevidsthed om/dokumenation af, hvad
der kommer der ud af indsatsen? Kan KIS eller andet bidrage pa sigt?

e Elevplanerne -_kan deres vurdering af elevens behov bidrage til visitati-
on/evaluering af effekten?

e Ansvar for elevens udvikling. Det ligger nok_primaert hos klasselaereren, men
hvad sker der nar barnet rykker over i stgttecenteret? Hvem har sa ansvaret for
progressionen?

e Eksperimenteren - det er en prioritet for den gode lgsning ikke at veere bundet
af traditioner, men at forholde sig abent og eksperimenterende til sagen.

7. Konklusion

Gruppen fandt frem til enighed om falgende konkrete krav til prototypen — fordybelsesugerne
- for den fremtidige inklusion:

e Valg af leeringsmiljger for undervisningen (leererens/klassens) skal begrundes
e Valg af faglige indsatsomrader (evt. temaer) i fordybelsesugen skal begrundes.

e Der skal anvendes forskellige miljger (klasse, hold, grupper, enkeltelever) ud fra et
optimeringsprincip

e Summen af valgte leeringsmiljger skal understgtte skolens malsaetning om inklusion

e Der skal ske undervisning af elever pa tveers af drgangens normale klasser

Undervejs samtales og evalueres forberedelse, indsats og forlgb med henblik pa evaluering af
organisering og effekt.

Der sker inden fordybelsesugen en drgftelse af kriterier for beslutninger om valg af laerings-
form/tilbud til eleverne samt om de effekter, som gnskes opnaet med indsatsen.

8. Skitse til styringseksperiment

Deltagerne i styringslaboratoriet anbefaler, at Provstegardsskolen malretter udviklingsarbej-
det og specifikt eksperimenterer med hold-og-bandtimerne i skolearets fordybelsesuger. Be-
grundelsen er, at skolen ved et intensivt og afgraenset undersggelsesarbejde pa kort tid kan
skabe resultater og erfaringer, som let kan omseettes. Udviklingsarbejdet kan enten gares
ved at fordele ressourcerne jeevnt ud over arets fordybelsesuger, eller udvaelge én eller to af
fordybelsesugerne, hvor skolen gar 'all-in'. Laboratoriet har to forslag til prototyper, der kan
praves af:

3) En feelles central model, hvor tre frivillige klassetrin deltager med et i sa fald "ideal-
skema" for inklusion. Her vil man kunne afprgve nye samspilsformer med stgttecen-
teret pa tveers af eksisterende klasser. Klasserne vil kare simultane parallelforlgb,
hvor hver klasse vil have sit eget tema med en lige fordeling af timer. Det vil pa kort
sigt give mange erfaringer.

eller

4) Tre udvalgte klassetrin tildeles samlet en pulje timer. Laererne fordeler selv timer og
etablerer den model, de synes lever bedst op til de faglige og sociale krav til god lae-
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ring. Friheden til at eksperimentere vil vaere stor, og modellen vil ikke blot blive in-
kluderende og fleksibel overfor elever, men ogsa i forhold til lzererne og deres timer.

Begge modeller vil kraeve Igbende integreret evaluering — bl.a. af stgttecentrets rolle, savel
som fagligt vejledende for leerere og som udfgrende i forhold til de mest stgttekreevende ele-
ver.

9. Den videre proces

Pa skolens interne mader udfoldes anbefalingerne til resten af medarbejdergruppen, og ledel-
se og leerere tager beslutning om, hvordan de vil arbejde videre med laboratoriets anbefalin-
ger.
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