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Kontrakt 2.0.

Om denne rapport

Denne rapport sammenfatter de forelgbige resultater fra styringslaboratoriet afholdt
pa VIA University College i efteraret 2011. Det er forfatternes forhabning, at laboratori-
ets forelgbige resultat bliver bragt i anvendelse i form af en prototype-afprgvning med
henblik pa videre udvikling og laering om bedre styring og ledelse i den offentlige sektor.
Malgruppen for rapporten er laboratoriets deltagere og andre med interesse for nye bud
pa styringsmodeller pa uddannelsesomradet og i den offentlige sektor generelt.

Resume

Styringslaboratoriet pa VIA University College blev iveerksat pa initiativ af rektor Harald
Mikkelsen og afviklet i samarbejde med CVL og MidtLab. Der blev taget afsaetien inten-
tion om at finde styringsformer i og af VIA University College, som bedre understgtter
VIAs arbejde. Laboratorieformen blev valgt med henblik pa at generere nyskabende Igs-
ninger og at tanke pa tvaers af instanser og gennem hele styringskaden. Laboratoriets
forelgbige resultat er en prototype pa en ny styringsmodel — Kontrakt 2.0. - som kan af-
prgves med henblik pa videre udvikling og lzring.

Prototypen er bygget med Padagogisk Socialfaglig Hajskole (PSH) som virkeligheds-
model. Kontrakt 2.0. tenkes for PSH at kunne erstatte i fgrste omgang den i dag kendte
udviklingskontrakt, som indgas mellem ministerium og VIA University College. Kontrakt
2.0. skelner mellem styring inden for fem kerneomrader: Kvalitet af output, @konomisk
baeredygtighed, Organisatorisk baredygtighed, Langsigtet effekt i samfundet og Pro-
duktion og formidling af ny viden. Inden for hvert omrade er defineret fa, centrale opgg-
relser, som i frekvens varierer fra kvartalsvist til hvert sjette ar, og i form varierer fra
kvantitative malinger til bl.a. video-dokumentation.

Kontrakt 2.0. tilstraeber pa én gang at vaere enkel og deekkende, og at kunne skabe veer-
difuld og legitim information, som vil fremme viden og dialog mellem relevante parter -
ansatte, ledere, studerende og politikere - og i samfundet generelt.

Henrik Hjortdal, CVL, CBS
Kasper Bjgrn, MidtLab, Region Midtjylland
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Behovet for en ny lgsning og tankerne bag Kontrakt 2.0.

| VIA arbejdes aktuelt med at udvikle strategi og strategiforstaelse. Bevaegelsen gar i
retning af en forstaelse af strategi som et middel, som skal understgtte en ledelsesform,
hvor medarbejdere ses som selvstandige aktarer, udviklingsprocesser som relationelt
betingede og retningen som konstant justerbar. Bag tilblivelsen af Kontrakt 2.0. ligger
saledes en intention om at finde nye og bedre styringsformer, som kan understgtte stra-
tegi- og ledelsesarbejdet - til gavn for vaerdiskabelsen i VIA.

Laboratoriet har haft et staerkt fokus pa ikke blot at bibringe et tillaeg til de eksisterende
malinger og indikatorer. Bestraebelsen pa at ggre den nuvaerende mangde af styrings-
veerktgjer mere daekkende ma nemlig ikke overskygge behovet for samtidig at gare den
mere gennemskuelig og menings- og virkningsfuld. Hvis ledelsesformen bl.a. indebaerer,
at retningen konstant justeres, nytter det ikke blot at fylde kommandobroen med flere
computerskaerme og flere data. Der kraeves ogsa en a&ndring i selve teenkningen bag sty-
ringen. Bag navnet Kontrakt 2.0. ligger derfor gnsket om ikke at bygge videre med endnu
et tillaeg til den fgrste generation af kontrakter men at starte med en helt ny version.
Ambitionen er hgj, og det er et abent spgrgsmal, om den kan indfries med Kontrakt 2.0.
Kontrakt 2.0. skal derfor ses som et midlertidigt resultat, en prototype, som kan og bar
afprgves med henblik pa yderligere lzering og udvikling.

Laboratoriet identificerede to behov, som har vaeret styrende for arbejdet med at sam-
mensatte en styringsmodel:

e Fordet fgrste skal en ny model skabe meningsfuld sammenhang mellem sty-
ringsvaerktgjer pa den ene side og lokal strategi og ledelse pa den anden. Den lo-
kale strategiproces opleves i nogen grad at fungere parallelt og ikke koordineret
med de gennemgribende styringsvarktgjer. | bedste fald har de overlap, i vaerste
fald er de hinandens forhindringer.

e Fordetandetskal en ny model skabe meningsfuld sammenhaeng mellem den
overordnede ministerielle styring, den lokale vaerdiskabende proces. Den legitime
ministerielle styring opleves til tider at ramme skeevti forhold til, hvad der lokalt
opleves at vaere vaerdiskabende.

Udfordringen er at skabe dialog og dokumentation om effekter i samfundet — et sam-
fund, som hele tiden er i bevaegelse og effekter, som er svaere at indfange i malinger og
samtidig slar igennem spredt og med en stor forsinkelse.

Helt konkret satte laboratoriets deltagere sig pa denne baggrund som mal at sammen-
satte en model, som bade er daekkende og enkel, en model, som genererer information,
som kan fremme viden og dialog, og som alle parter er sultne efter — bade ansatte, lede-
re, politikere og PSHs studerende.

Netop "sulten” efter de informationer, modellen genererer, blev et vigtigt pejlemarke
for arbejdet: Hvad vil i virkeligheden have de ansattes interesse? Og ministeriets? Og
samfundets? Og hvad vil ikke? Hvis Kontrakt 2.0. reelt skal kunne bidrage til et paradig-
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meskifte, skal det kunne, hvad den hidtidige kontraktstyring ikke har kunnet: Ggre alle
parterne sultne efter resultaterne.

Maodellens opbygning

| centrum for Kontrakt 2.0. er fem omrader, som styringen skal have som omdrejnings-
punkt. De fem omrader taenkes tilsammen at vaere daekkende for de styringsmaessige in-
teresser, som bade ansatte, ledere, studerende og politikere har. Omraderne afspejler
saledes bade styringsmaessige behov set fra et lokalt ledelsesmaessigt og strategisk sig-
te og fra et stgrre samfundsmaessigt perspektiv. De fem omrader er skitseret i modellen
herunder

Fem omrader for styring via Kontrakt 2.0.

Kvalitet af
output

Produktion og @konomisk
formidling af baeredygtig-
ny viden hed

Langsigtet Organisatorisk
effektisam- baeredygtighed
fundet

Inden for hvert af de fem omrader er defineret én eller flere opggrelser, definitioner eller
indikatorer, som pa en meningsfuld vis kan anvendes til at definere malsatninger og Ig-
bende afspejle status. Opggrelserne varierer i frekvens, fra kvartalsvist til hvert sjette
ar, og i form, fra kvantitative malinger til eksempelvis videodokumentation. Frekvens og
form eri hvert tilfeelde udvalgt med henblik pa at skabe den praecis rette type informati-
oniden rette maengde. Herunder beskrives hvert enkelt styringsomrade og de konkrete
tilgange til at generere information for hvert omrade (dvs. konkrete indikatorer, opgg-
relser og lign.).
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| denne rapport tages afsat i styrings- og meningsbehovet pa en del af VIA, som PSH ar-
bejder med, naermere bestemt uddannelsen af Izrere til folkeskolen. De forslag til out-
put- og effektopgarelser, der fglger, vil saledes tydeligt skulle "gentages” i en @&ndret
form, nar og hvis prototypen i en anden generation viderefgrer disse opggrelser til et
andet omrade; eksempelvis inden for PSH paedagoguddannelsen eller socialradgiverud-
dannelsen.

Med prototype mener vi overordnet en model, som er faerdig nok til en virkelighedsaf-
prgvning men ikke gennemtankt og — analyseret til mindste detalje. Virkelighedsafprgv-
ning skal derfor heller ikke fungere som en test forstaet sadan, at prototypen kan opna
resultatet "bestaet” eller "ikke bestaet”. | stedet skal afprgvningen fungere som step 2 i
en eksperimenterende og Iarende tilgang til udvikling af en helstgbt og god model.
Hvordan (og hvorvidt) prototypen kan justeres, tilpasses og ggres anvendelig i bredere
offentlig kontekst vil og bar sta ubesvaret, indtil de farste virkelighedserfaringer er hg-
stet.

Den nedenfor anslaede prototypeer saledes taenkt bade generisk og eksemplarisk, og
skal gerne ogsa laeses som sadan: Specifik for PSH og laereruddannelsen - og mulig at
opskalere til hele PSH og VIA, og i princippet til alle andre professionshgjskoler - med de
konkrete eendringer andre "uddannelses- og videnproduktioner” giver anledning til, seer-
ligt pa indikatorniveauet for viden, output og effekt.

Styringsomrade 1: Kvalitet af output

Samfundets interesse - og institutionens faglige engagement - ligger fgrst og frem-
mest i, at de studerende og kommende Izerere er rigtig dygtige til at bestride jobbet som
laerer de naeste mange ar. Det er herved, VIA bidrager til kommunernes og skolernes
vaerdiskabelse ift. barnets lzering og dermed den enkeltes velfaerd, feellesskabets udvik-
ling og skonomiens vakstmuligheder. Dimittenderne er det centrale i VIAs "produktion”,
og vaerdien af denne "produktion” er afggrende for, om samfundet - og institutionens
ledere og medarbejdere - oplever, at VIA har eksistensberettigelse.

| hvilket omfang VIA gennem sit lzeringsmiljg og uddannelser skaber denne vardi ma
derfor sta i centrum for enhver samtale og enhver styringsrelation mellem VIA og dens
opdragsgiver, Uddannelsesministeriet.
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Metoder - Styringsomrdde 1: Kvalitet af output

Dimittendernes kvalitet opggres i form af en evaluering — foretaget i tet sam-
spil med de kommuner og skoler, som har "aftaget” dem - af folgende kompe-
tencer:

-vidensgrundlag i faget

- didaktisk, relations-og ledelseskompetence

Det evalueres i sammenhaeng hermed, hvorvidt underviserne har den forngdne
kompetence.

Folgende opgarelsesmetoder foreslas anvendt som tegn pa kvalitet:

1. Kvalitativ, aftagerfunderet dimittendundersggelse sammenholdt med en
selvevaluering (dimittenden og VIA) ét og tre dr efter eksamen.

2. Undervisernes bidrag til og deltagelse i forsknings- og udviklingsprojekter
(maling) samt deltagelse i (mdaling) og evaluering af (kvalitativ vurdering ar
aftager/samarbejdspartner) af professionspraktik.

Herudover er systematiske partnerskaber med bl.a. kontaktskoler, praktikperi-
oder samt gensidig gleede af efteruddannelse en afgorende del af kvalitetsar-
bejdet.

Der tages afseet i de eksisterende dimittendundersggelser og partnerskaber
ved udarbejdelsen af kvalitetsopgarelserne.

Dette arbejde foreslds igangsati PSH januar 2012, udviklet og draftet med re-
levante interne og eksterne parter i februar og marts, sa prototypen og dens
tidsplan i 2012 er klar inden 1. april.

Styringsomrade 2: Bkonomisk beeredyatighed

Er kvaliteten i orden rejser sig spgrgsmalet, om den er skabt via en rimelig brug af res-
sourcer. Altsa grundlaeggende "value-for-money”: Samfundet vil gerne anvende res-
sourcer, og anvender ganske mange, til at sikre gode lzerere og god lzering for bgrnene i
fremtiden. Men det er selvsagt vigtigt, at midlerne anvendes effektivt, og at uheldige og
uventede gkonomiske dispositioner og begivenheder minimeres. Herved sikres bade
samfundsgkonomiske hensyn og VIAs og professionshgjskolernes ry og tiltraeknings-
kraftiforhold til nye studerende, partnerskaber og positiv politiske opmaerksomhed lo-
kalt, regionalt og pa landsplan.
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Ved en god pkonomisk praestation — og "value-for-money” - er VIA et bedre tilbud til
samfundet (bevilgende myndigheder) ved overvejelser om kapacitetsudvidelser pa om-
radet og ved tildeling af nye opgaver til professionshgjskolerne.

Opgerelsen skal ske ved, at det falges, hvorvidt budgettet overholdes i arets Igb - og pa
lidt l=ngere sigt. Det sidste ved, at der ikke ggres uhensigtsmaessigt brug af kommende
ars gkonomiske raderum fx via anvendelse af anlaegs- eller vedligeholdelsesmidler til
undervisningsformal eller en uhensigtsmaessig ophobning af overarbejde, som skal
nedbringes eller udbetales aret efter. De ikke-gkonomiske risikoelementer med afledt
virkning pa budgettet indgar i begrebet organisatoriske baeredygtighed, jf. nedenfor.

Metoder - Styringsomrdde 2: Bkonomisk baeredygtighed

Beeredygtigheden opgares via den almindelige skonomistyring, men i kon-
traktsammenhang kan saettes fokus pa enkelte elementer heri. Det er fore-
slaet, at der anvendes fem nagletal, som synliggares internt og eksternt:

- Lpbende procentafvigelse ift. hhv. budget & reviderede budgetter

- Yderligere et tal med fokus pa den lidt Izzngere skonomi. Det kan vaere fx et
tal for "egenkapital” eller et tal for "robusthed” i form af "restrummelige-
heden i budgettet”, nar de stzrkt bundne midler er disponeret (bygnings-
udgifter ved egne bygninger, som ikke egner sig til delvis udlejning, tjene-
stemandsansatte, obligatoriske uddannelsers minimumstimetal osv.).

- Toindikatorer bor udvikles, som sgger at udtrykke forholdet mellem udgif-
ter og kvalitet/kvantitet/ "produktionen”. De skal kunne anvendes som in-
telligent samtalegrundlag — og ikke udggre et automatisk belgnningssy-
stem, som udlgser resultatign mv.

Gennemfarelse kunne eksempelvis se saledes ud:

- parametre udvikles januar 2012 af PSH og droftes i PSHSs og VIAs samar-
bejdsuadvalg i sammenhaeng med den samlede praesentation

- VIAs ledelse melder modellen ud februar 2012

- hvert halve ar fx 1.4 og 1.10 meldes state of the art ud til ledere og medarbej-
dere | form af tal/opgarelse samt en video fra ledelsen af PSH til alle medar-
bejdere

- helarsresultatet opgores februar 2013 og indgar i evalueringen af prototypen
og | forberedelse og gennemforelse af den samlede evalueringssamtale om
2012-kontrakten med ministeriet.
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Styringsomrade 3: Organisatorisk baeredyagtighed

En baeredygtig organisation forstar vi som en organisation, som evner at balancere rig-
tigt mellem

o kortoglangsigtede malsatninger
o wkonomiske og faglige mal
o interne og eksterne mal.

Med en sadan balancering muligggres en opgavelgsning, som kan begrundes trovaerdigt
0g skabe godt fundament for fremtiden.

Feltet er derfor selvsagt teet knyttet til kvaliteten af VIAs ledelse, organisation, styring
og dialog og kommunikation ind- og udadtil.

Det tvaergaende element i organisatorisk baeredygtighed er i hgjeste grad den gode an-
vendelse af de menneskelige ressourcer, som udggr VIAs kapital i langt hgjere grad end
bygninger og gkonomisk egenkapital.

Det handler sdledes om "situationsbestemt organisering”, hvor medarbejderne magdes i
formelle og uformelle fora ud fra en bevidst vagtning af en balance mellem ressource-
forbrug, resultater og ejerskab, det sidste som afggrende faktor for resultater pa lidt
leengere sigt.

Et vigtigt indsatsomrade synes at vaere at forbedre VIAs mgdekultur og mgdeaktivitet
ud fra disse hensyn og pa en made, der pa samme vis ser pa mgder som "situationsbe-
stemte”, dvs. meningsfulde og resultatskabende.
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Metoder - Styringsomrdde 3: Organisatorisk ba&redygtighed

Det foreslds, at der hvert andet ar samt efter behov i den enkelte instituti-
on/arbejdsplads opgares falgende tre mal, som led i en sammenlagning af
APV, lederevaluering og medarbejdertilfredshedsmalingerne:

- medarbejdervurdering ar VIAs evne til at lave den skitserede "rette balan-
ce” mellem gkonomi og faglighed, interne og eksterne mdl, kort og lang sigt
Jf. ovenfor.

- generel tilfredshed med narmeste ledere hhv. gverste ledelse

- oplevelse af VIAs omdeomme i omgivelserne (egen afdeling og samlet)

Det foreslds, at der i 2012 — udover ovenstaende samt sygefravar - opgares
- mgdedeltagernes tilfredshed med proces, resultat og tidsforbrug vedr. alle

muader via en ekstremt enkel model (rad, gul, gran eller karaktergivning).
Malingerne opsamles lobende og evalueres jaevnligt, fx én gang i kvartalet.

Ovenstaende forslag indebaerer en model, hvor der er ferm opgarel-
ses/opmarksomhedsomrader:

o Tre som madles hvert andet ar (opfalgning, forberedelse)

o SygefraveEret som falges lobende og opgares arligt

o Etomrdde, som varierer efter aktuelle strategisk behov .

1 2012 foreslds som na@vnt mader og madeaktiviteters kvalitet og ressource-
forbrug som strategisk opgarelsesomrade.

En anden mulighed er at s@tte fokus pa VIAs partnerskaber, dvs. de systema-
tiske samarbejder med institutioner, myndigheder eller virksomheder uden for
VIA for at opnd synergi om fa@lles mal. Dette omrade synes ogsa at vaere vigtigt
/ VIAs selvforstdelse og kunne overvejes valgt som omrade naste ar.
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Styringsomrade 4: Langsigtet effekt i samfundet

Den langsigtede effekt af VIAs eksistens og arbejde er den helt afggrende. Overordnet
handler det om, at barnets lzering i det moderne samfund har fundamental betydning
for dets eget og familiens velfeerd og udvikling og pa bare lidt leengere sigt for samfun-
dets udvikling og veekst - bade gkonomi og demokrati pavirkes heraf.

Men udfordringerne i at fastlaagge effektmal og vurdere deres betydning for bedgm-
melsen af VIAs produktion er flere. De vigtigste er fglgende:

For det fagrste er betydningen af den langsigtede effekt stor - men svar at relatere til
VIA, sa hvor megen vagt skal den tillaagges i bedgmmelsen af VIAs performance? Deter
vanskeligt at bestemme, hvor stor en andel af den opnaede effekt, der skyldes VIAs akti-
viteter, og hvad der skyldes andre variable. Eksempelvis kan VIAs mulige bidrag til et vel-
fungerende offentligt arbejdsmarked via efterspurgte og velrenommerede kandidater
vaere vanskeligt at praecisere, nar der er staerke politisk og gkonomisk bestemte fakto-
rer, der styrer arbejdsmarkedet kraftigere end kvaliteten af VIAs output.

For det andet er der her, som pa andre felter, et betydeligt tidsmaessig afstand mellem
tidspunktet for "produktionen” af en dimittend til en egentlig samfundspavirkning gen-
nem denne dimittends virke i skoleverdenen. Hvis vi saledes kan se en positiv udvikling i
skoleelevernes lzering i 2012, som kan henfgres til nye og bedre undervisningsmetoder,
vil det formentlig skyldes bl.a. de lzerere, der blev uddannet i 90’erne og 00'erne - altsa
indirekte et bidrag til bedgmmelsen af VIAs produktiOnsevne i den periode.

Disse forbehold @ndrer ikke ved, at effekten ma og skal opggres.

En mulighed er at vaelge opggrelser, hvor der findes en rimelig sikker viden om &rsags-
virkningssammenhang: Altsa, hvor der er bred accept af, at visse interne aktiviteter og
processer i VIA med stor sikkerhed kan havdes at fgre til en bedre effekt bagefter ude i
samfundet, "alt andet lige”. Opgaven er saledes at finde disse elementer, og i den for-
bindelse peger laboratoriet pa falgende:

VIAs produktion, dvs. dens output og dettes bidrag til den langsigtede effekt hanger
teet sammen med, hvilken lzering og udvikling de studerende oplever og engagerer sig i
under deres studietid. Nogle af disse forhold kan med mening henfgres til den alminde-
lige organisatoriske veldrevenhed, som behandles under "organisatorisk baeredygtig-
hed”, mens andre kan henfgres til de metoder og principper, som anvendes ved lze-
ringsarbejdet i de pagaldende uddannelser samt lzerernes kompetencer og kvaliteten
heraf.

Det langsigtede effektmal om bidrag til barnets lzering kan derfor defineres som lgben-
de udvikling, produktion og egenkontrol med relevansen, kvaliteten og fleksibiliteten i
de udbudte og gennemfgrte uddannelser - dvs. fokus pa praksisnarhed, "International
standard” og graden af laerings- og udviklingsfokus. Dette Ia2gger op til en akkreditering
af institutionen, som en, der lever op til anerkendte standarder for aktiviteter og pro-
cesser.
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Metoder - Styringsomrdde 4: Langsigtet effekt i samfundet

Styringen af den langsigtede effekt i samfundet foresl/ds gjort via en instituti-
onsakkreditering, som skal gennemfares hvert 6. ar. Kadencen indebaerer en
vis implementerings- og erfaringstid samt en periode l&ngere end én valgperi-
ode.

| den mellemliggende periode sker en lobende forberedelse, udvikling og im-
plementering af ngdvendige forandringer i institutionssystemer fx eksamern,
leeringsmetoder, teknologier mm. Endvidere forandringer i enkeltuddannelser,
som viser tegn pa metaltreethed eller brist pa kvalitet konstateret bl.a. via out-
putkvalitetsomradets data eller data vedr. organisatorisk baeredygtighed, jf.
disse afsnit. Institutionsakkrediteringen skal vaere fremtidsorienteret og sale-
des knytte an til VIAs strategi og forandringsteori. Den forudsaettes at ske
sammen med et peer-review af hele VIA, med fokus pa processer eller uddan-
nelsesomrader med strategisk betydning i situationen (vigtighed, udfordringer,
uudnyttede potentialer).

Det forudsaettes, at den langsigtede effekt indgar som afggrende element i instituti-
onsstrategien, og at der udover det akkrediteringsarbejdet i seksars-cyklusser sker en
lgbende ledelsesmaessig orientering mod den langsigtede effekt af indsatsen. Derud-
over anbefales, at forskellige opggrelser og malinger, som kan indikere styrker og
svagheder, Igbende anvendes til en evt. reorientering af akkrediteringsarbejdet.

Det forudseettes videre, at der i denne forbindelse laves grundig vurdering af, omog i
hvilken grad Kontrakt 2.0. som ramme evner at hjalpe institutionen til at styre langsig-
tet og strategisk i retning af stadigt bedre langsigtede effekter i samfundet. Hvis ikke,
ma Kontrakt 2.0. @ndres eller erstattes af noget andet. Ledelse og ledere skal — inden
for givne samfundsmaessige rammer - have magten over styringsmodellen, ikke om-
vendt!

Styringsomrade 5: Produktion og formidling af viden

Med det seneste tiars @ndringer af lovgivningen er professionshgjskolernes rolle som
videncentre for aftagere og samfund blevet styrket.

Den viden, der her tankes pa, er primaert viden om lzering, udvikling og ledelse om og af
de fagprofessionelle grupper og de arbejdsmaessige feellesskaber, de indgar i, primaert
pa kommunale og regionale arbejdspladser.
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Denne viden skal skabes sammen med forskere fra universiteter og fra andre videnska-
belige miljger. Forskning og viden skal have vaegt pa empiri fra praksis pa VIA og andre
professionshgjskoler samt ikke mindst fra praksis pa skoler i kommunerne.

Herefter skal denne viden bearbejdes og anvendes dels i forskningsmaessig sammen-
hang, dels ved at blive stillet til radighed og aktivt formidlet til VIAs egne faglige miljger,
saerligt til udvikling af grund-og efteruddannelsesaktiviteter, til omverdenen i form af
andre hgjskoler og faglige miljger samt til kommuner, regioner og institutioner og inte-
resserede enkeltpersoner.

Metoder - Styringsomrdde 5: Produktion og formidling af viden

| farste omgang foreslas, at folgende synliggares i en enkel form som basis for
dialog:

- [gangvaerende og arsluttede artikler, udviklingsprojekter og publikationer
synliggares

- vigtige forskningsprojekter med universiteterne inden for PSHs faglige felt

- systematisk samarbejde om videnproduktion og formidling med regioner
og kommuner

Endvidere skal overvejes et opfalgeligt mal for, hvilken vaegt videnproduktio-
nen bar have pa PSH i form af incitamenter, bevillinger og stillinger, fx kvanti-
tative indikatorer som:

- videnproduktionens andel af PSHs samlede arbejdstidsforbrug
- antal og niveau af specialiststillinger i videnproduktion og formidling (kar-
rieremuligheder)

Oversigter og indikatorer forudsattes registreret og synliggjort labende pa in-
tranet og hjemmeside og indgar udover i selve kontrakten i evt. evalueringer
og fremadrettede overvejelser.

Afslutning

Med Kontrakt 2.0kan tages et fgrste skridt hen imod mere meningsfuld og effektiv sty-
ring. Det er helt afggrende, at ministeriet og VIA ianvendelsen af kontrakten bruger det
perspektiv, som de to "kontraktparter” har evnet at anvende i arbejdet med udviklingen
af prototypen: Kontrakten skal vaere baggrunden for en ligeveerdig dialog og efterfgl-
gende beslutninger med respekt for de to legitime positioner, parterne indtager: Mini-
steriet er den legitime repraesentant for politik og gkonomi. VIA for den viden og faglig-
hed, som kan skabe vaerdi i praksis. Kontrakt 2.0. er en prototype, som kan afprgves med
henblik pa videre lzering og udvikling - en proces, der lykkes bedst i ligeveerdig dialog.
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Hvordan blev prototypen til? - om bemanding og afvikling af
laboratoriet

Styringslaboratoriet er som koncept et led i CVL & MidtLabs fzlles bestraebelse pa at
finde frem til fremtidens offentlige styring og ledelse. Ideen er at skabe prototyper til
nye lgsninger og evt. udbredelse heraf gennem en anderledes involvering af alle bergrte
i ligeveerdig dialog.

Dette konkrete laboratorium er blevet til pa baggrund af drgftelser mellem CVL, Midt-
Lab og VIAs ledelse. Initiativtager har veeret rektor Harald Mikkelsen.

Laboratoriet har vaeret et forsgg pa fra VIA pa at finde nye og bedre styringsformer som
kan indga i en efterfglgende dialog med gvrige professionshgjskoler og ministeriet om
en gennemgribende fornyelse af styring pa omradet.

Laboratoriet er blevet afviklet over tre halve dage i efteraret 2011 pa tre forskellige VIA-
adresser. Fra VIA har deltaget Rektor Harald Mikkelsen, Direktgr Erik Hygum, PSH, Ud-
dannelseschef Hanne Sandahl, PSH, Uddannelsesleder Jens Godiksen, PSH (Lzererud-
dannelsen i Skive). Fra Ministeriet for Forskning, Innovation og Videregaende Uddan-
nelser har Chefkonsulent Jacob Holme deltaget. | rollen som kritisk ven har Prodekan
Nikolaj Lubanski, Professionshgjskolen METROPOL deltaget. Som aftagerrepraesentant
har Bgrne-og forebyggelseschef Preben Siggaard, Herning kommune deltaget. Endelig
har Ph.D.studerende ved CVL, CBS Rasmus Koss deltaget. Tilrettelaeggere af forlgbet
har veeret Henrik Hjortdal, CVL, CBS og Kasper Bjgrn, MidtLab, Region Midtjylland.

Pa de tre workshops har arbejdsformen vaeret praeget af dialog, nysgerrighed og en
eksperimenterende tilgang. Bestraebelsen har vaeret pa kort tid at seette gruppen i
stand til at afdaekke og udfordre det eksisterende styringsparadigmes sarkender og
blinde pletter.
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